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Sakerhetschef 2022-2030

Rollen som sakerhetschef har utvecklats och fortsatter att
utvecklas i takt med digitalisering, férandrad varldsbild och
nya hot.

| en enkat genomford sommaren 2022 har Féretagsuniversitetet
velat kartlagga sakerhetschefsrollen i dag, hur dagens sakerhets-
chefer ser pa yrkesrollen i framtiden och vilka kompetenser som
behdver vassas.

Den digitala enkaten besvarades av 146 personer.

| forekommande fall finns en motsvarande enkat som gjordes
sommaren 2014 (SPIS - Security Professionals In Sweden). | de
fall det ar samma fragor redovisas jamforelsen i denna rapport.

Lotta Eriksson, Foretagsuniversitetet

Sammanfattning
Sveriges sakerhetschefer ar generellt n6jda med sitt arbete, somi

huvudsak fortfarande till storsta del bestar av operativt och strategiskt

sakerhetsarbete. | princip alla nar en stor 6nskan om att hinna arbeta
mer strategiskt, att fa ett tydligare mandat och mer resurser.

Fortfarande ar de flesta som arbetar som sakerhetschefer man och
majoriteten ar mellan 51 och 60 ar. 41 procent av de tillfragade har
arbetat mellan 1-5 ar pa nuvarande position. Sjalva titeln varierar
men yrkesrollen ser ungefar densamma ut oavsett titel. Majoriteten,
64 procent, av respondenterna tjanar mellan 41 000 kronor och

70 000 kronor i manaden.

De flesta vittnar om att omvarlden paverkar yrkesrollen och att
kompetensen generellt men aven for egen del behdver vassas inom
informations- och IT-sdkerhet. Utbildningsnivaerna varierar valdigt.
Daremot ar certifiering inte ndgot som lockar sarskilt manga.

De flesta vill gdrna natverka och omvarldsbevaka mer dven om de
haller sig uppdaterade bade med formella och informella natverk,
sociala medier, branschtidningar och poddar.
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Foretagsuniversitetet

Foretagsuniversitetet ar ett av
Sveriges ledande utbildnings-
foretag. Vi ags av Stiftelsen
Kursverksamheten vid Stock-
holms universitet och har som
mal att leverera utbildning av
hogsta kvalitet, utbildning som
ger praktiska och aktuella
kunskaper som kan anvandas
direkt, dagen efter kurs. Vi for-
medlar aven kunskap genom
bloggar, poddar, nyhetsbrev
och konferenser.
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Sakerhetscheferna - demografi

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:
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Koénsférdelning En modern sakerhetschef
Man ar fortfarande kraftigt 6verrepresenterade i yrkesrollen. Av de maste verka fér sam-
sakerhetschefer (eller motsvarande), som besvarat enkaten, ar verkan och kommunika-

17 procent kvinnor och 83 procent man. | enkaten fran 2014 var det

; ) tion, aven om det ocksa ar
exakt samma fordelning.

de storsta utmaningarna i
arbetet. Sakerhetschefer
maste natverka, tinka for
boxen, lita pa magkanslan,
vara prestigel6sa och
behover inte uppfinna
hjulet hela tiden.

Karin Johannesen, sdkerhetschef

Stockholm stad
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Sakerhetscheferna - demografi

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:
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Aldersspridning

78 procent av respondenterna 2022 dr mellan 41 och 60 ar och
majoriteten mellan 51 och 60 ar. Endast 11 procent ar mellan 31
och 40 ar och 18 procent dr mer seniora; mellan 61-70 ar.

2014 var 87 procent av sdkerhetscheferna mellan 40 och 60 ar och
majoriteten var mellan 40 och 49 ar. Det verkar alltsd som om de flesta
som tillfragades for atta ar sedan fortfarande ar yrkesverksamma.

Hela 53 procent av respondenterna har personalansvar och

38 procent svarar till vd medan 18 procent svarar till 6verordnad
sakerhetschef. Ovriga svarar till enhetschef, férbandschef, avdelnings-
chef, verksamhetsomradeschef, generaldirektor, kvalitetschef,
HR-chef eller liknande.

Av de tillfragade uppger 59 procent att de dr verksamma i den privata
sektorn och 43 procent i den offentliga. 2 procent anger att de arbetar
i ideell verksamhet eller foreningar.
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De olika titlarna

De allra flesta har titeln sakerhets-
chef, 46 procent, och 8 procent
har titeln sakerhetssamordnare.

Endast 6 procent har titeln Head
of Group Security och 7 procent
titeln CSO. 6 procent ar saker-
hetsstrateger och 5 procent ar
sakerhetskonsulter. 4 procent ar
sakerhetsdirektorer.

Ovriga titlar som namns &r risk
manager, sakerhetsskyddschef,
fastighet- milj6- och sdkerhets-
chef, sdkerhetsansvarig, HSE
Manager, brand- och sdkerhets-
chef.
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Sakerhetscheferna - demografi

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:
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Antal ar pa nuvarande position

41 procent av de tillfrdgade har arbetat mellan 1 och 5 ar pa nu-
varande position och 21 procent mellan 6 och 10 ar. 15 procent har
arbetat i mer an 15 ar pa sin position medan 12 procent har arbetat i
mindre an ett ar pa nuvarande position.
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Bade dagens och fram-
tidens sakerhetschef
maste vara 6dmjuk, rusta
sig med ny kompetens,
inte minst inom informa-
tionssakerhet, och vara
delaktig i affarsprocesserna
for att verkligen forsta
verksamhetens affar och
sitt eget uppdrag.

Ola Jorgensen, koncernsdkerhets-
chef Coop
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Sakerhetscheferna - demografi

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:

Antal verksamma ar inom sakerhet totalt:
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Antal yrkesverksamma ar inom sikerhet

48 procent av de tillfragade har jobbat inom sdkerhetsledning mellan
6 och 15 ar, de flesta mellan 6 och 10 ar. Dock har hela 31 procent
jobbat inom sakerhetsledning i dver 15 ar.

2014 uppgav 47 procent att de hade arbetat inom sikerhetsledning
mellan 6 och 15 ar, de flesta mellan 6 och 10 ar aven da.

Nar det giller antal verksamma ar inom sakerhet totalt sa har hela 68
procent arbetat i mer 3n 15 ar (43 procent 2014). Bara 10 procent har
arbetat inom sdkerhet i mindre an 5 ar (15 procent 2014) och 22 procent
mellan 6 och 15 ar, de flesta, 12 procent, mellan 11 och 15 ar

(42 procent 2014, de flesta, 18 procent, mellan 11 och 15 ar).
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11-15 &r (n = 12)

6-10ar(n=9) m11-15ar(n=12) m®mmeran15ar(n=61)

mer an 15 ar (n = 61)

Sakerhetschefen 2022
maste framfor allt ha ratt
personlighet och ratt
egenskaper. Det viktigaste
ar att ha en analytisk och
kommunikativ formaga,
ett situationsanpassat
ledarskap - och att alltid
halla sig ajour, inte minst
nu kring sakerhetsskydd
och informationssakerhet.

Anders Gidrup, sdkerhetschef
Locum, Region Stockholm



Sakerhetscheferna - demografi

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:
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Lonerna

Nar det géller I16nebilden sa har den forstas okat i jamforelsen med
2014 men lénerna verkar ocksa reellt ha 6kat for landets sakerhets-
chefer. | ar uppger 64 procent att de tjdnar mellan 41 000 kronor och
70 000 kronor i manaden inklusive formaner, jamfort med 54 procent
2014.

13 procent tjanar i dag mellan 71 000 och 80 000 kronor. Den siffran
var 6 procent 2014. | ar uppgav 5 procent av respondenterna att de
tjanar mindre dn 40 000 kronor, jamfort med 26 procent 2014.

Det vanligaste ar att man tjanar mellan 61 000 och 70 000 kronor
(22 procent). 2014 var det vanligaste att man tjanade mellan 41 000
och 50 000 kronor i manaden (26 procent).

\
[
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Sakerhetscheferna - demografi

Dagens och morgon-
dagens sidkerhetschef
maste lyfta blicken, for-
sta sitt sammanhang och
forsta sin organisations
affarsidé - och stalla sina
egna prioriteringar mot
hur man kan bidra till att
uppna verksamhetens
mal. Det ar ocksa viktigt
att ha "god impulskontroll
och is i magen”.

Fredrik Gemzell, sdkerhetschef
Gréna Lund

Sékerhetschef 2022 - 2030

Utbildningsniva

34 procent av de som besvarat enkaten har universitetsexamen eller
har gatt enstaka hogskolekurser. 11 procent har gatt en yh-utbildning
medan 42 procent har en gymnasieutbildning i botten. 12 procent
uppger annan utbildning, sdsom Polishégskolan, Diplomerad séker-
hetschefsutbildning, Forsvarshdgskolan, Officersutbildning och mot-
svarande.

Nar vi bad deltagarna specificera vilka utbildningar inom sdkerhet de har
i bagaget, svarade 79 procent sakerhetschefsutbildning och 9 procent
sakerhetssamordnarutbildning. Detta ar inte sa markligt, eftersom
enkaten gick ut till manga som gatt utbildning hos Foretagsuniversitetet
genom aren.

Andra sdkerhetsutbildningar som namns ar brandskyddsledare,
foretagsinterna utbildningar, brandskyddskurser, personskyddskurser,
sakerhetsskyddskurser, signalskyddskurser, arbetsmiljdingenjorskurs,
MSB-kurser, riskanalyskurser med fler korta kurser.

Certifieringar

Certifieringar ar nagot som diskuteras ganska mycket i branschen och
som har lite svart att fa faste i Sverige.

Bara 16 personer uppgav att de hade nagon form av certifiering och av
dessa hade 3 CPP, 2 PSP, 3 CISM och 3 CSC.

2014 hade 10 sakerhetschefer CPP, 3 PSP, 4 CISM och 12 CSC.

| drets undersokning uppgav 8 personer att de har andra certifieringar,
sasom olika brandcertifieringar, CFPA, Neboch och Heat.

Intresset for certifieringar ar fortsatt lagt. 83 procent av arets till-
fragade uppger att de inte funderar pa att certifiera sig. De 17 procent
som uppger att de vill certifiera sig ar mest intresserade av PSP och
PSI men nagon kan ocksa tanka sig att certifiera sig inom informations-
sakerhet och sakerhetsskydd. Denna bild 6verensstammer med
Foretagsuniversitetets uppfattning. Efterfragan pa Foretags-
universitetets CSC har minskat radikalt senare ar och allt farre valjer
att fornya sin certifiering.
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Sakerhetscheferna - yrkesrollen

Sakerhetschefens natverk Dessa natverk/féreningar ar

Flera ger kontinuerligt - och inte minst i undersokningen - uttryck for | de tillfragade medlemmar i:
en 6nskan om 6kade majligheter till erfarenhetsutbyte och natverkande.

o . .. | : 9

For detta andamal finns det bland annat ett stort antal féreningar for ASIS 10%
yrkesverksamma inom sakerhet. B Sikforum: 10 %
33 procent uppger att de inte ar medlemmar i ndgon férening alls och m 7-Sik: 4%
49 procent att de &r med i Secnet, vilket inte ar sa konstigt eftersom )

fragan stillts till mdnga som gatt utbildning hos Féretagsuniversitetet. W SIG Security: 3%
Manga ar ocksa medlemmar i flera féreningar. ® NSD-: 1%
Det man vill ha ut av sitt medlemskap ar kontaktnatet och natverkan- ® Qnet: 1%
det. Man vill ocksa fa kompetenshdojning, kunskap och erfarenhetsut-

byte, mojlighet att knyta nya kontakter och fa andras perspektiv pa B [SACA: 1%

gemensamma problem samt forelasningar. L
B Dataféreningen: 1%

Yrkesrollen 2022 Nagra uppger att de 4r med i
privata informella natverk eller

Sa - vad agnar dagens svenska sakerhetschefer den mesta av sin 3 . B
natverk inom Fdrsvarsmakten

arbetstid at? Ungefar samma saker som for atta ar sedan, visar det sig.
De tillfragade fick uppge vilka tre arbetsuppgifter som de framst dgnar
sig at och resultatet ar - kanske inte sa férvanande - fortfarande
operativ, strategisk och fysisk sdkerhet.

48 procent svarar operativ sakerhet (43 procent 2014)
56 procent svarar strategisk sakerhet (68 procent 2014)
49 procent svarar fysisk sakerhet (41 procent 2014)

Ovriga arbetsuppgifter omfattar risk management, personalsikerhet,
krishantering, utredningar och informationssakerhet (22 procent 2022
jamfort med 28 procent 2014).

9 procent uppger att de arbetar med ekonomi och budget och
5 procent att de ocksa arbetar med HR- och personalfragor.

Ovriga arbetsuppgifter som ofta ligger pa sikerhetschefens bord &r
sakerhetsskydd, civilt forsvar, totalforsvar, brandskydd, trafiksdkerhet
och skydd mot olyckor.

Och vad skulle de vilja jobba mer med da?

Inte otippat 6nskar fler av landets sakerhetschefer att de skulle ha mer
tid at strategiskt sdkerhetsarbete. Andra omraden som de vill ha mer

tid for ar:

B verksamhetsutveckling B uppfoljning

B kompetensutveckling B forebyggande arbete

B sikerhetskulturen och siker- B narvaro i verksamheten
hetsmedvetenheten pa arbets- . s ridsbevakni
platsen omvarldsbevakning

Sakerhetschef 2022 - 2030 www.foretagsuniversitetet.se 11



Sakerhetscheferna - yrkesrollen

Inledningsvis vill vi veta mer om dig och ditt jobb:

Hur ndjd ar du med din nuvarande arbetssituation?
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N6jd med sin arbetsroll

Generellt verkar sakerhetscheferna vara néjda med sin arbetssituation. 89 procent uppger att
de ar nojda eller mycket n6jda med arbetssituationen. Bara 3 procent ar direkt missnojda.

Daremot finns det forstas alltid forbattringspotential och pa onskelistan star bland annat fler
timmar pa dygnet och mer resurser i form av personal for avlastning, minskad arbetsbelastning
och battre redundans.

Sa hér svarar sakerhetscheferna bland annat pa fragan om vad som skulle géra dem dnnu mer
nodjda med sin arbetssituation:

m Okat engagemang hos dvrig personal B Hogre mandat att fatta beslut, sitta hogre

. . . upp i organisationen
B Mindre administration

B Mer tid for strategiska fragor,

® Renodling av arbetsuppgifterna omvarldsbevakning, framtidsutsikter

® Fler utvecklingsmdjligheter B Storre utbud av erfarenhetsutbyte och

B Storre redundans inom avdelningen natverkande

- jobbigt att alltid vara tillganglig och nabar B Storre forstaelse hos ledningen for hur

® Smalare uppdrag med méjlighet till komplext sdkerhetsomradet ar

djupare kunskap m Okad kdnnedom om standarder och
® Mer resurser i form av kollegor sakerhetsarbetet i andra organisationer
B Fler och stérre utvecklingsuppdrag Och nagon énskar sig en battre chef!
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Sakerhetscheferna - yrkesrollen

Sakerhetschefsrollens forflyttning

Vad ar det da som gor att sdkerhetschefens roll férdndras, férutom
digitalisering, automatisering och internationalisering?

Majoriteten av respondenterna svarar, inte 6verraskande, totalfor-
svarsfragor, kriget i Ukraina, den nationella sdkerheten och den
politiska instabiliteten, det hardare samhallsklimatet och polariseringen
i samhallet samt klimathoten/naturkatastrofer.

Nagon papekar att det &r viktigt att balansera det digitala med det
analoga, sa att verksamheter fungerar nar det digitala fallerar. Nagon
annan papekar att lojaliteten till arbetsgivarna kommer att minska och
att nya generationer kraver ett annat ledarskap an tidigare. Har namns
aven hallbarhetsaspekten av flera.

Det ar viktigt att ha en
genuin forstaelse for
verksamhetens helhet
och rusta sig for det nya
arbetslivet.

Per Geijer, tidigare sdkerhetschef
Svensk Handel




Sakerhetschefsrollen | framtiden

Sa sakerhetschefsrollen ar i
forandring och manga har tan-
kar om hur den kommer att se
ut om fem-tio ar. De allra flesta
ar rorande 6verens om att det
oundvikligen blir annu mer fokus
pa IT och cybersdkerhetsfragor/
informationssikerhet och saker-
hetsskydd.

Framfor allt verkar de flesta eniga
om att rollen kommer att bli annu
mer komplex.

Flera uppger att de riktigt proffsi-
ga sakerhetscheferna kommer att
klara av att i hogre utstrackning
integrera ledning, styrning, upp-
folining och utveckling av saker-
hetsarbetet utan att det upplevs
utgora ett hinder.

Det ses i stallet som en sjalvklar
forutsattning for fortsatt utveck-
ling, Ibnsamhet och langsiktig
Overlevnad.

Urval av svar

Manga tror ocksa att sdkerhets-
chefen kommer att fa mer ansvar,
en tydligare roll och tydligare
mandat fran ledningen och att
rollen blir annu mer affarsinrik-
tad, strategisk och framatlutad.

Det innebar att arbetet skulle
kunna vara mer integrerat i alla
huvudfunktioner och processer
och inte langre vara en autonom
funktion som bara staller krav.
Det mer praktiska och operativa
sakerhetsarbetet kommer i hogre
grad ligga som en del i linjeverk-
samheten, tror manga.

Mojligen blir sakerhetschefen
ocksa en mer generell bestéllare
med tillgangar till specialister
internt och externt. Samtidigt
behdver man ha en bredare
kompetens inom fler omraden
som informationssakerhet, IT-
sakerhet och tekniska l6sningar.

Sakerhetschefen behdver dock
vara generalisten som har kon-
troll 6ver helheten och som har
stdd av specialister inom olika
omraden.

Nagon skriver att rollen kommer
behdva minska kopplingen mot
polisiar och militar vy. Man tror
ocksa att det blir mer fokus pa
beredskap och forsvar.

Samverkan kommer fortsatta

att vara viktig och naturligtvis
dven arbetet inom ramen for
sakerhetsskyddslagen - med
storre fokus pa personalsakerhet,
informationssakerhet och fysisk
sakerhet.

Sakerhetscheferna tror vidare att
hotbilden kommer att 6ka mot
medarbetare. Det blir sannolikt
ocksa 6kad intern brottslighet
och mer fokus pa risk och
compliance.

B Krishantering kommer att stiga,
Nato férandrar saker

B Fler sdkerhetschefer kommer
att fa bygga nya eller utoka
befintliga team med olika
specialistfunktioner

B Betydligt mer inriktad mot
elektroniska hot i alla former

B Rollen blir mer akademisk

B Hogre krav pa arbetsmiljo,
fysisk och psykisk sdkerhet

14

B Man kommer behova vara mer
pragmatisk och kunna argu-
mentera for sin sak

B Fler och storre riskbedémningar

B Annu tydligare lagstiftning att
forhalla sig till

B Kontinuitetsarbetet kommer att
bli avgbérande tillsammans med
informationssikerhet

B Landai en strategisk
bestallarorganisation

www.foretagsuniversitetet.se

B Komplexa hotbilder som
utmanar kunskap och taktisk
formaga

B Fortsatt behov av att stodja
och l6sa uppkomna problem

B Bredare ansvar och mer
jAmbordig relation mellan
traditionell sdkerhet och
informationssakerhet

B Sikerhet fods ur trygghet
- mycket mer fokuserad pa
"mjuka” fragor

Sékerhetschef 2022 - 2030



Vilka kompetenser behovs for den framtida sakerhetschefen?

Vad kravs da av sdkerhetscheferna for att moéta
framtida utmaningar - har ar respondenterna tamli-
gen eniga om att det fortsatt behdvs mer kompetens
inom IT, IT-sdkerhet och informationssakerhet. Det
var de redan 2014 da en majoritet svarade att de
behdvde utbilda sig mer inom informationssakerhet
och IT-sakerhet.

2022 blir det annu mer uppenbart att sdkerhets-
chefen behover bli mer integrerad med CISO-rollen
och dven behover mer kunskap om sakerhets-
standarder och olika typer av ledningssystem.

Nagon anger att det kravs "kunskap kring cyber-
sakerhet, cyberhygien kopplat till ett mer digitaliserat
samhalle dér vi fran start har legat efter”.

IT-sakerheten bristfallig

Det har stammer val 6verens med den hotbild som
exempelvis beskrivs i Svenskt Sakerhetsindex, SSI,
som slapptes tidigare i ar. Dar uppger 85 procent av
de tillfragade att de upplever en ganska eller mycket
allvarlig hotbild vad géller cyberattacker.

Kartlaggningen visar dock att bara 21 procent har
ett heltackande verksamhetsskydd trots medveten-

l
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heten om hotbilden. Den vanligaste bristen ar att
man saknar en fungerande och implementerad
policy kring informationssakerhet.

En annan insikt ar att 23 procent inte utvarderar och
uppdaterar IT-sdkerheten regelbundet. Sammanfatt-
ningsvis konstaterar Basalt, som gor Svenskt saker-
hetsindex, att det finns en hog medvetenhet men lag
formaga.

Otillracklig kompetens ett hinder

7 av 10 respondenter uppger att de definitivt skulle
kunna gora mer an vad man gor i dag och en av for-
klaringarna ar just otillracklig kompetens.

Maste forsta affarsprocesserna

Flera i sakerhetschefsenkaten trycker framfor allt
pa vikten av att skaffa sig 6kad forstaelse for affars-
processer, att pa allvar forsta affarsmodeller och hur
sakerhetsfunktionen faktiskt kan bidra till exempel-
vis aktiedgarvardet.

Nagra ndmner att det behdvs mer akademisk kom-
petens och en att det kravs "erfarenhet och teori i
samklang - dvs att man dr en "prakademiker”.

Formagor som respondenterna
generellt framhaller som viktiga
ar:

B kommunikation

B |edarskap

B krishantering

B |agstiftning/juridik
B risk management och

B omvarldsbevakning, bland
annat genom battre kunskap
om OSINT (Open source intel-
ligence - underréttelsearbete
med hjalp av 6ppna kallor)
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Sakerhetschefsrollen i framtiden

| forskning fran Lunds
universitet (Marcus Lahtinen
och Benjamin Weaver,
LUSAX) fran 2014-2015
svarar sakerhetschefer sa
har pa fragan om vad som
kommer att krdvas av
framtidens sikerhetschef:

"Bred kompetens snarare
an spetskompetens, spets-
kompetensen kommer

att finnas i ett led under.
Ekonomiskt kunniga for
att visa vilka ekonomiska
vinster organisationen gor

genom sitt sdkerhetsarbete.

Goda ledaregenskaper
eftersom mer och mer av
sakerhetsarbetet kommer
att ske i samarbete med
andra organisationer eller
organisationsdelar.”

"Att kunna se en helhet
i sin situation. Detta ar
viktigt dd man i manga
branscher drivs av kost-
nadspress och inte alltid
tanker sakerhet.”

"Formaga att forsta affaren
och kunna kommunicera
med ledningen. Mindre
polisidar och militar. Mer
salj och marknadsfokus.”

En slutsats i Marcus
Lahtinens och Benjamin
Weavers forskning om
hur man ska utvecklas som
sakerhetsledare ar att
utveckling - och sdledes
professionalisering

- maste handla om att
utmana det typiska.

16

Personlig utveckling

Nar det géller sdkerhetscheferna sjilva kinde de sommaren 2022
att de personligen behdvde mer kompetens inom:

B |T-sdkerhet (bl a applikations-
sakerhet, infrastruktursakerhet
och Al)

B Cybersakerhet, komplex
informationssakerhet

B Bedragerier
B Krishantering

B Myndighetsutévning pa
hogre niva

B Omvarldsbevakning

B Hur man far ledningen att for-
sta cyberhygien och dess vikt

B Hot, risk -och sarbarhets-
analyser

B Riskmodeller, riskhantering
B [edarskap
B Ekonomi

B Presentationsteknik/
Kommunikation

B Sikerhetsskydd
B |Informationssakerhet

B Juridik - sdkerhetsjuridik, LOU
och sakerhetsskydd, IT-forensik

B Sikerhet bakom I3s och larm;
varumarkes- och patentskydd,
industrispionage, internatio-
nella bolagsférvarv

B Threat intelligence
B Terrorberedskap
B Totalférsvarsfragor

B Internkontroll, internutredning-
ar, bakgrundskontroller

B Arbetsratt och arbetsmiljo

B Trygghetsarbete, PDV,
personskydd

B Projektledning

m Affarsutveckling

Endast en person har uppgivit att mer kunskap inom hallbarhet

vore Onskvart.

Denna "6nskelista 6ver kompetenser” stammer alltsa val 6verens
med uppfattningen om vilka generella kompetenser som
behovs for framtiden och skiljer sig valdigt lite fran tankarna 2014.

www.foretagsuniversitetet.se
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Sakerhetschefsrollen i framtiden

Omvarldsbevakning

Sakerhetschefer ar generellt duktiga pa det livslanga larandet och
att forsoka halla sig uppdaterade genom natverk men dven bransch-
tidningar, seminarier, sociala medier och motsvarande.

71 procent haller sig uppdaterade om nyheter inom sakerhet pa
Linkedin, 21 procent pa Facebook och 8 procent pa Twitter.

61 procent férsoker prioritera att ga pa seminarier och konferenser
och lika manga, 60 procent, ldser branschtidningar. 31 procent lyssnar
pa branschpoddar.

Manga uppger att de vill uppdatera sig mer men att de tyvarr inte
hinner och har framhalls ocksa att utbyte med kollegor och sam-
arbetspartners ar viktiga kallor for uppdateringar.

Avslutningsvis understryker en av landets sakerhetschefer
yrkesrollens och sdkerhetsomradets komplexitet med féljande
summering:

"Omradet spanner fran klotter till krig”

Sakerhetschef 2022 - 2030 www.foretagsuniversitetet.se
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Roster fran sdkerhetschefer
- citat fran podden Sveriges

sakerhetschefer

Dagens sakerhetschefer
maste jobba skraddarsytt
utifrdn den verksamhet
man befinner sig i. Det
handlar helt enkelt om
att hitta gapet mellan den
reella verkligheten och
den férvantade malbilden
- och att jobba langsiktigt
och kommunikativt.

Hdkan Borgstrom, sdkerhetschef
Karolinska universitetssjukhuset

Nar man rekryterar personal ska man soka personer
med bredd och intresse for manniskor. Sakerhet ar inte
rocket science men i manga fall handlar det om sunt for-
nuft, omddme, att forstd helheten och sin egen roll och
bygga sikerhetsmedvetande.

Internationaliseringen bidrar till en vassare sakerhets-
chefsroll. Det ar viktigt att sakerhetschefen inte bara
ses som den som ropar "Vargen kommer”.

Sakerhetsarbetet maste vara stabilt, langsiktigt och
forutsagbart.

18 www.foretagsuniversitetet.se

Sveriges

sakerhets- \}

chefer

Sakerhetschefen ska ha
"stora 6ron, ett varmt
hjarta och en kall hjarna”,
alska utmaningar och

se mojligheter.

Matilda Tidlund, scdkerhetschef
Northvolt

Sékerhetschef 2022 - 2030



Roster fran sakerhetschefer

Det ar viktigt att halla

sig djour nar man arbetar
med sakerhet, bland annat
genom kompetensutveck-
ling och omvarldsbevak-
ning. Just nu bér man som
sakerhetschef se till att
fordjupa sig inom saker-
hetsskydd och cyber se-
curity. Rollen ar beroende
av samhallsforandringar,
forandrad hotbild, teknisk
utveckling och liknande.
Det ar ocksa viktigt for att

halla sig konkurrenskraftig.

Det galler att hitta sin
inriktning och specialist-
kompetens for att sta sig i
mangden. Man maste ock-
sa ha ledningens engage-
mang och organisationens
fortroende och natverka
hela tiden.

Sakerhetschefen behover
vidga sin syn pa sakerhet
- och beteendevetenskap
borde influera alla som
arbeta med sidkerhet
annu mer.

Emrah Ercin, sdkerhetssamordnare
Stockholms stads kulturférvaltning

Morgondagens sakerhets-
chef maste ha helhetssyn
och integritet

Susan Bergman, Combitech

Sékerhetschef 2022 - 2030

Pdir Rylander, scikerhetschef

www.foretagsuniversitetet.se

Sakerhetschefen maste
jobba med business
och affarsmannaskap i
kombination med
sakerhet.

IT ar framtiden och

det ar darfor absolut
nodvandigt att man som
sakerhetschef skaffar sig
kunskap om IT.

Dessutom maste man
alltid jobba mot affars-
malen! Sakerhetschefen
maste vara tydlig i sin
kommunikation. Man
ska ha bred kompetens,
vara nyfiken och forsta
verksamheten och pro-
duktionen samt involvera
sig sjalv i den och jobba
tillsammans med karn-
verksamheten.

Mattias Wadsten,
koncernsdkerhetschef Keolis
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Kallor

B Foretagsuniversitetets under-
sokning Sakerhetschefen 2022-
2030 utford juni-augusti 2022.

B Svenskt Sakerhetsindex - Basalt
och Kantar Sifo, telefonintervjuer
oktober-november 2021 med
200 beslutsfattare inom samhalls-
viktig verksamhet. Dessutom
genomférdes en webbundersok-
ning bland allmanheten dar 1002
personer deltog.

B SPIS - Security Professionals in
Sweden 1 juli-31 augusti 2014

B Forskning fran Lunds
universitetet, Ekonomihdgskolan
Institutionen for informatik,
LUSAX - Marcus Lahtinen och
Benjamin Weaver - 2014-2015
och 2018

B Podden Sveriges sdkerhetschefer
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