Learning and Development - diplomutbildning

9 dagar

=» S4 driver du ett aktivt och framatstravande arbete

med kompetensutveckling
= Kompetensstrategi moter affarsstrategi

=» Upskilling, reskilling och sourcing for foretagets behov

=>» Personliga laroplaner

= KPl:er och malsattningsmodeller

Kompetens- och affarsstrategi hand i hand
Larande och kompetensutveckling far en alltmer central roll i
organisationen. Hur val vi planerar, genomfor och analyserar
intern kompetensutveckling paverkar var férmaga att attrahera
nya medarbetare, behalla de kollegor vi har idag och leverera
enligt vara mal. En larande organisation ar mer innovativ,
snabbrorlig och motstandskraftig. Vilket har medfort att
kompetens- och affarsstrategi gar hand i hand och larande idag
diskuteras i bade vd-rum och pa styrelsemoten.
Foretagsuniversitetets diplomkurs i Learning & Development
hjalper dig att ta ert arbete med internt ldrande fran produktion
till strategi. Med malbilden att kompetensutveckling ska agera
som en affarsenhet i sig. Kursen tar avstamp i det strategiska
arbetet kring att analysera vad organisationen ska lara sig, att
skapa en strategisk affarsplan fér det dnskade ldrandet och att
kvantifiera och utvérdera insatsen i efterhand.

Aktuella kunskaper, praktiska verktyg och traning
Som kursdeltagare far du en strategisk inblick i hur
kompetensstrategier ser ut och fungerar i andra ledande
bolag. Du far praktisk traning i verktyg som karridr- och
larandeplanering, feedback-modeller, kompetensinventering
och att affarsmassigt motivera kunskapsinvesteringar. Kursen
utvecklar dig till en strategisk ledare och affarspartner inom
organisationens Learning & Development och lagger grunden
for lonsam kompetensutveckling, 6kad takt pa innovation och
afférsutveckling och en starkare position pa marknaden.
Valkommen!
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Learning and Development - diplomutbildning

- arbeta operativt och strategiskt med utveckling, utbildning och karriar

PROGRAM

Block 1

= Kompetensinventering och
foretagets mal
« fOretagets kortsiktiga och
langsiktiga mal
« vilken kompetens behovs for att
mota foretagets mal?

« att gora en kompetensinventering

= Gap-analys, reskilling och upskilling
« sa gor du en gap-analys

. fyllai"gapet" genom reskilling,
upskilling, sourcing

« vad far det kosta? - investeringen

= Vikten av att ha en strategi
« tank langsiktigt och strategiskt

« risker och konsekvenser av att
inte ha en strategi

= Att lara ut och larain pa
arbetsplatsen
« vara olika larstilar

« anpassa format och pedagogik
efter individ, grupp och dmne

« Kolbs larteori

= Introduktion av business case
« vdlja och borja arbeta med det
egna caset

Block 2 - online KI. 09.00-12.00

2 Ar all utbildning av godo?
o KPlLier

« uppfdljning av utvecklingsinsatser

« koppling till medarbetar-
engagemang

= Att driva kontinuerlig
kompetensutveckling
« organisationsperspektiv och
individperspektiv
« chefens och medarbetarens
ansvar att identifiera utveck-
lingsbehov

« sjalvledarskap for det livslanga
ldrandet

« karridgrramverk och verktyg for
medarbetaren att driva sin egen
utveckling

« koppla kompetensutvecklings-
processen till t.ex. medarbetar-
samtal. performance manage-
ment, maluppfdéljning, succes-
sionsplanerin

« att coacha chefen infor karriar-
samtal med medarbetaren

o /0-20-10-regeln for utveckling
i arbetet

Block 4 - online Kl. 09.00-12.00

- Talent Management och
Performance Management
« Talent Management och Perfor-
mance Management och kopp-
lingen till ldrande och karriarut-
veckling

Block 5

= Facilitering och design av
workshops och mikrolarande
« att facilitera och leda workshops
och andra larande situationer

« design av mikroldrande i det
dagliga arbetet

= Larande organisationer
« ldr av de basta - goda exempel
pa larande organisationer

« vilka verktyg behover organisa-
tionen tillhandahalla?

« hur kan man dela kunskap?
« 70-20-10-regeln

= Stora gemensamma
utbildningsinsatser
« sa planerar du och koper in stora
utbildningsinsatser inom t.ex.
arbetsmiljo, ledarskap,
varderingar, forandring

> Presentation av business case och
diplomering
» Presentation och diskussion om
business casen

Block 6 - online KI. 09.00-11.00

2 Uppféljning
o hur har det gatt?
« fortsatt utveckling




Learning and Development i fokus for HR

Helena Bodin valde att jobba med HR eftersom hon tycker
att det ar en bra profession som kombinerar &mnen hon
tycker ar intressanta, det vill sdga ekonomi, juridik, sociologi,
psykologi och pedagogik. Att hon sedan framférallt dgnat
sig at Learning and Development handlar om att hon gillar
den néara kopplingen till affaren och att det ar "win-win” for
foretag och medarbetare.

- Man maste forsta att om man investerar i medarbetarna
ger det effekt pa resultatet. Allt hadnger ihop, man méste ha
ratt kompetens och engagerade medarbetare for att kunna
fa bra resultat och medarbetarna blir mer engagerade om
man satsar pa deras kompetensutveckling.

Helena &r idag HR Business Partner pa Swedbank dar hon
arbetar mycket med strategisk kompetensplanering och
vilken ny kompetens som kommer kravas i framtiden utifran
hur bankverksamheten kommer utvecklas. Det handlar inte
enbart om kompetens utan férmagor och vilka férmagor i
ditt nuvarande jobb som kan anvands i andra roller vilket gor
att karridrvagarna blir fler och inte enbart inom det omrade
dar man jobbar nu. De anvander ett intelligent Al-verktyg
som visar vilka méjliga forflyttningar till nya roller och
karridrvagar som finns utifran den kompetens, kunskap och
formagor medarbetarna har i sin roll idag.

- Att vara spelbar och anstéllningsbar ar idag oerhort viktigt.
Omvérlden forandras sé& snabbt att den kunskap man har
idag &r gammal i morgon och man maste kunna lara nytt och
byta roll for att sdkra sin framtid i arbetslivet.

Vad ligger i fokus just nu vad géller
Learning & Development?

Kompetensplanering

- Idag talar man mycket om kompetensplanering, eller
"(Strategic) work force planning”. Manga foretag har
framtidsinriktade strategier, och ser man framat ar en
central fraga vilken kompetens man behéver nu och i
framtiden for att na sina mal.

For att fa den kompetens man behdver kan man
naturligtvis rekrytera nya medarbetare men idag satsar
manga pa upskilling och reskilling. Det vill séga att ge
de medarbetare man har mojlighet att uppdatera sina
kunskaper inom det omrade de redan jobbar eller att de
helt enkelt far chansen att lara nytt och byta karriar

Sjdlvledarskap

- Sjalvledarskap ar ocksa i fokus idag. Ansvaret for
kompetensutveckling har till viss del flyttats dver till
medarbetaren sjalv och for att det ska lyckas kravs ett bra
sjdlvledarskap. | dialog med arbetsgivaren forstas.

Karridrplanering

- Kompetensutveckling kopplas idag mycket till
karridrplanering, det ar det som ar win-win. Individen
utvecklas och f&r chansen att gdra karridr och foretaget
far ny kompetens som starker konkurrenskraften och
mojligheten att utvecklas.

Vilka ar de stérsta utmaningarna for HR for att lyckas
med Learning & Development?

- Man maste forsta hur kompetensutveckling hdnger ihop
med affaren. Som HR-expert maste du hjélpa affaren,
foretagsledningen, genom att beratta hur det hdnger samman,
visa hur man ska gora for att lyckas och vilka verktyg som
finns.

- Det finns en risk att man missar att tala om vinsten av att
kompetensutveckla och om risken med att inte goéra det. Att
kunna visa siffror och konkreta "business case” gor det lattare
att dvertyga vad géller kompetenssatsningar.

Vad far man som kursdeltagare pa "Learning &
Developmen” och vilken &r vinsten fér
organisationen?

- Som deltagare pa utbildningen far du praktiska kunskaper
som du kan anvanda direkt i ditt arbete. Badde pé strategisk
och operativ niva. Du far jobba med ett eget business

case som ar att géra en kompetensplan for den egna
organisationen. Du far ocksa grundldggande teorier om
kompetensutveckling och karriarplanering.

- Den chef som later sin medarbetare g& den har utbildningen
far forutom ny viktig kompetens till foretaget ocksa en konkret
genomarbetad kompetensplan for framtiden.

KURSLEDARE

Helena Bodin har bade
strategiskt och praktiskt utvecklat
modeller for karriarutveckling

och kompetensutveckling inom
Panasonic och Fujitsu. Modellen
inneholl enkla verktyg som

chefer och medarbetare kunde
anvanda sig av och ett enklare
karridrseminarium. Helena har
ocksd utvecklat strategier for Talent
Management och nu senast pa
Swedbank arbetat med Strategic
Workforce Planning for att se hur
verksamhetens nuvarande och
framtida behov bast kan motas.

Thomas Spjuth Eriksson har mer
an 30 ars erfarenhet fran operativa
och strategiska HR-befattningar i
Sverige, Storbritannien, Ryssland
och Singapore. Han har en fil.
kand. fran Personalvetarlinjen

med inriktning pedagogik fran
Stockholms Universitet.




FAKTA

Deltagare

Utbildningen vander sig till t.ex. HR-chefer, HR Business
Partners, HR-generalister och andra som ser ett behov
av att utveckla, upskilla eller reskilla medarbetare for att
mota dagens och morgondagens kompetensbehov.

Mal

Malet med utbildningen &r att ge dig kunskaper, verktyg
och metoder for att kunna arbeta bade operativt och
strategiskt med utveckling, utbildning och karriar pa or-

ganisations- och individniva for att bidra med affarsnytta.

Diplomering
For att du ska fa diplomet kravs narvaro pa utbildningens
alla delar samt godkant diplomarbete.

Metod

Utbildningen kombinerar teori med manga verklighets-
nara praktiska évningar, diskussioner, erfarenhetsutbyte
och reflektion. Ett business case gar genom utbildningen
som en rod trad och leder till slutuppgiften som handlar
om att skapa en strategisk plan som kan presenteras for
t.ex. ledningsgruppen.

DATUM

Kursledare
Caroline Lippers
Helena Bodin
Michel Westher

Kursavgift

| kursavgiften ingar kursdokumentation samt i de fall
kursen genomfors pa plats i vara kurslokaler dven luncher
samt for- och eftermiddagskaffe. Moms tillkommer.

Bokning och radgivning

F6r bokning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post till
bokning@foretagsuniversitetet.se. For information och
kursradgivning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post till
kurs@foretagsuniversitetet.se.

Ort Kursavgift

30-31 mars, 25-26 april, 8 maj, 16 maj, 29 maj, 8 juni
och 20 juni 2023

Stockholm 47 000

Stockholm: Kurser i Stockholm dger rum pa Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. For dig som deltar i véra utbildningar erbjuder vi specialpris pa
tva fina hotell nara kurslokalen: Nordic Light Hotel: boka pa nordiclighthotel.com och ange bokningskod "FUN-deltagare" eller Clarion Hotel Sign:
ring 08-676 98 00 eller mejla till cl.sign@choice.se och uppge avtalsnummer CH2005318.

Tider, 10.00-17.00 forsta dagen i varje block och 09.00-16.00 évriga dagar.

- Vil du hoja din kompetens ytterligare?

Hos oss finns alla maéjligheter!

Foretagsuniversitetet erbjuder dig fortbildning i tre olika former: 6ppna kurser,
foretagsanpassade utbildningar och konferenser.

Kompetensutveckling ger starkare foretag

Vi vet att en utbildning ar en investering for framtiden, bade for dig som anstélld och for
ditt foretag. Darfor ar var ambition att erbjuda dig utbildningar av hogsta kvalitet, det vill
sdga med aktuellt och relevant innehéll, god pedagogik som kombinerar teori med manga
praktiska évningar och diskussioner. Och inte minst viktigt — en service pa toppniva, allt

for att skapa basta mojliga forutsattningar for inlarning.

Telefon: 08-600 62 00
E-post: kurs@foretagsuniversitetet.se
www.foretagsuniversitetet.se
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