Business Management for ekonomer

= Sambandet mellan ekonomi och
affarsmodell

= Fordjupad kompetens inom ekonomi

= Effektiv kommunikation och samarbete

6 dagar

Fran traditionell ekonomistyrning till modern verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning &r pa mangas lappar, men vad ar det i

praktiken och hur nar man dit?

Det ar naturligtvis ett steg i att fa medarbetarna att
forsta sin del i verksamheten och bli engagerade - och fa
alla att stradva mot samma mal.

For dig som arbetar pa ekonomiavdelningen &r det
kanske hog tid att ga fran traditionell ekonomistyrning
till en mer modern verksamhetsstyrning. For att skapa
framtidens arbetsklimat ar det angelaget att hoja blicken
och férsta sambandet mellan ekonomi, affarsmodell och
kommunikation. Férst da kan du bidra till en strategisk
verksamhetsstyrning som i sin tur leder till effektivare
resursanvandning och dnnu battre resultat.

Pa den har sexdagarsutbildningen (2 dagar i manaden
i 3 manader) far du fordjupad kunskap om olika moderna
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och relevanta processer och metoder men dven en
uppfraschning inom ekonomi, som likviditetens betydelse
framfor resultatet, den humana balansrékningen
och genomgang/repetition av viktiga KPl:er som
rorelsemarginal, kassafldde och lageromsattningshastighet.
Utbildningen kommer genomgaende att arbeta
med praktiska exempel pa olika analysmodeller och
tillampningssatt, dar du deltar i praktiska 6évningar kopplad
till de olika delmomenten. Du far maojlighet att resonera
kring hur du kan utveckla din samverkan med olika
avdelningar utifran din roll och fa en djupare forstaelse
kring foretagets organisation genom olika 6vningsmoment.

For fullstandigt program
www.foretagsuniversitetet.se/2239



Business Management for ekonomer

- verksamhetsstyrning 2.0

PROGRAM

Block 1 - Verksamhetsstyrning

=> Vad innebér det?

e verksamhetsstyrning vs. ekonomisk styrning

e forsta sambandet mellan ekonomi, affarsmodell och
resurser.

e genomgang av begrepp och uttryck for att 6ka
forstaelsen for de olika delarna av verksamheten och
saledes ge béattre forutsattningar att utveckla det
interna samarbetet

e human kapitalets betydelse for framgangsrika
foretag och vikten av den interna kommunikationen
for att na de gemensamma malen utifran foretagets
strategi

Block 2 - Ekonomi

=> Fordjupad kompetens inom ekonomi

e samspelet mellan vd och controller/ekonomichef -
vad ar viktigast bland nyckeltalen?

o likviditetens betydelse framfér resultatet, hur
paverkade pandemin vara prioriteringar?

e den humana balansrakningen - dr den mgjlig? Exem-
pel fran féretag som forsokt

e genomgang/repetition av viktiga KPl:er som rérelse-
marginal, kassafléde och lageromsattningshastighet

o vilken paverkan far dessa nyckeltal pa
verksamhetens styrning?

e 4renlang och detaljerad budgetprocess nyckeln till
framgang - eller kan den férlama verksamheten?

Block 3 - Go-to-marketstrategier och tillampning

=> Praktiska exempel

o afférsportféljens betydelse for féretagets utveckling
utifran ekonomiska och ekologiska aspekter

e vad innebar go-to-marketstrategi och hur paverkar
den féretagets olika omraden och avdelningar?

¢ den externa kommunikationens majligheter kopplad
till produkt, vardegrund och marknad.

e betydelsen av verksamhetens 6vergripande
samarbete for att starka féretagets varumarke

DATUM

FAKTA

Deltagare

Utbildningen vander sig till dig som ar controller, redo-
visningsekonom och ekonom och som behover férdju-
pa sin kompetens och ta nasta steg i din utveckling.

Metod

Utbildningen kommer genomgaende att arbeta med
praktiska exempel pa olika analysmodeller och tillamp-
ningssatt, dar du deltar i praktiska évningar kopplad
till de olika delmomenten. Du far maéjlighet att resone-
ra kring hur du kan utveckla din samverkan med olika
avdelningar utifran din roll och fa en djupare forstaelse
kring foretagets organisation genom olika 6vningsmo-
ment.

Mal

Malet med utbildningen &r att ge kunskaper som be-
hovs for att

= ha en helhetssyn pa verksamhetsutveckling

= utveckla och arbeta med verksamheters mal, resul-
tat, sammanhang och kritiska affarsmoment

= se sambandet mellan ekonomi, marknadsforing, or-
ganisation och ledarskap

= kunna kommunicera och samverka med andra avdel-
ningar

Kursledare
Ingvill Houmb-Sjolin
Lasse Folt

Kursavgift

| kursavgiften ingar kursdokumentation samt i de fall
kursen genomfors pa plats i vara kurslokaler dven lun-
cher samt for- och eftermiddagskaffe. Moms tillkom-
mer.

Bokning och radgivning

For bokning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post till
bokning@foretagsuniversitetet.se. For information och
kursradgivning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post
till kurs@foretagsuniversitetet.se.

Ort Kursavgift

22-23 mars, 18-19 april och 20-21 maj 2024

Stockholm 46 500

Stockholm: Kurser i Stockholm dger rum pa Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. For dig som deltar i
vara utbildningar erbjuder vi specialpris pa tva fina hotell ndra kurslokalen: Nordic Light Hotel: boka pa
nordiclighthotel.com och ange bokningskod "FUN-deltagare" eller Clarion Hotel Sign: ring 08-676 98 00 eller

mejla till cl.sign@choice.se och uppge avtalsnummer CH2005318.

Tider, 10.00-17.00 forsta dagen i varje block och 09.00-16.00 6vriga dagar.

| kursavgiften ingar kursdokumentation, luncher samt for- och eftermiddagskaffe. Moms tillkommer.

Telefon: 08-600 62 00
E-post: kurs@foretagsuniversitetet.se
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