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Risker vid felhantering?

AFTONBLADET AVSLÖJAR: Kyrkans 
toppchefer festar jorden runt på 
lyxrestauranger

”Strategimöte” en natt i Berlin: 90 000 kronor
Tredje AP-fonden ska förvalta våra pensionspengar – gör 
av med över 26 000 per anställd på fester, kurser och 
konferenser.

S-toppens lyxkväll
kostade 30 000 
kronor



Representation
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Representation  (16 kap 2§ IL)

Utgifter för representation och liknande ändamål ska dras av bara om de har 
omedelbart samband med näringsverksamheten, såsom då det uteslutande är fråga 
om att inleda eller upprätthålla affärsförbindelser eller liknande eller då utgifterna 
avser jubileum eller personalvård. Avdraget får inte överstiga vad som kan anses 
skäligt. Utgifter för förtäring ska dock bara dras av om det är fråga om förfriskningar 
och annan enklare förtäring som inte kan anses som en måltid och som är av 
mindre värde.
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Vad är intern representation?
Varaktighet på högst en vecka, de får inte hållas regelbundet och måltidsarrangemangen ska vara 
gemensamma.

Intern representation

Interna kurser

Personalfester

Planeringskonferenser

(ex. budgetering, personalfrågor)

Informationsmöten



6Document Classification: KPMG Confidential© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

 Inleda eller upprätthålla affärsförbindelser

 Omedelbart samband mellan representationskostnaderna och 
den verksamhet som bedrivs

 Tid

 Person

 Ort

 Demonstrationer och visningar eller vid företagsjubileum

 Lyxrepresentation

 Risk för muta

Extern representation
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Vanliga fel:
• Arbetsmöten

• Styrelsemöten 

• Omedelbara sambandet brister ex. medföljande respektive

• Bristande dokumentation

Vanliga fel – representation 



Konferensresor
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Konferensresor

 Helhetsbedömning
 Utvärdera resans program och kostnad (specificerat)
 Resans program till nytta i tjänsten
 Resmål
 Nöje- och rekreation

Vanliga fel:
• Bristfälligt program – tid och/eller innehåll
• Förmånsbeskattning av deltagare (anställda/uppdragstagare 

och/eller kunder)



Måltider
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Måltider

Huvudregeln:
• Alla måltider är skattepliktiga

• Schablonbelopp

Undantag:
• Representation (intern/extern)

• Hotellfrukost som ingår i priset

• Fri kost på allmänna 
transportmedel

• När faktisk kostnad istället för 
schablonbeloppet?

Vanliga fel:
• Tjänsteresor – måltid 

innan eller efter 
arbete/möte



Gåvor till 
anställda
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Gåvor till anställda 11 kap 14§ IL

Huvudregel: 
• Alla gåvor som ges till anställda är en skattepliktig förmån 

Undantag: 
• Jul, jubileum- och minnesgåva samt gåvor som inryms i begreppet personalvårdsförmån

• Avdragsgilla för bolaget som personalkostnad 

Julgåva Max 500 kr inkl. moms

Jubileumsgåva Vid 25, 50, 75 och 100 år max 1 500 kr 
inkl. moms

Minnesgåva Den anställdes 50 och 60-årsdag
20 år eller mer i företaget
Varaktig anställning minst 6 år
(max 2 tillfällen, varav det ena vid 
anställningens slut)
Högst 15 000 kr inkl. moms
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Vanliga fel:
• Beloppen överskrids

• Ger gåvor utan beskattning som ska beskattas

• Representationsgåva skickas till kund

Vanliga fel - gåvor



Dokumentation
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Viktigt för att kunna förklara varför en kostnad hanterats på
ett visst sätt i bokföringen (Bokföringslagen 5 kap 7§)

Vid revision av Skatteverket – nya personer i organisationen

Vanliga fel:
• Bristfällig eller obefintlig

• Saknar ofta syfte och deltagare

Dokumentation
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Policydokument
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Efterfrågas vid en revision av Skatteverket

Enhetligt arbetssätt i organisationen

Föregå faktura till ekonomiavdelningen

 Rekommendation på innehåll:

 Skräddarsy så passar organisationen

 Representation ex. arbetslunch är en skattepliktig förmån

 Konferensresor

 Gåvor till anställda

 Gåvor till kunder

 Ev. exempel på vanligt förekommande aktiviteter

I varje del specificera vilken dokumentation som krävs

Implementation i organisationen

Varför policydokument och innehåll



Rekommendationer
för korrekt
hantering
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Säkerställa korrekt hantering:
• Policydokument, personalhandbok, lathundar

• Genomlysning/granskning (ev. rättelse på eget initiativ)

• Korrekt och tillräcklig dokumentation

• Utbildning/workshops

• Använda skatteexpertis som bollplank vid löpande frågor och stickprov

Rekommendationer för korrekt hantering



Frågor
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Kontakt

Marie Enander 
Head of Total Rewards
Director

E: marie.enander@kpmg.se
M: +46 70 8756181
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