11 DAGAR

HR-CHEFSUTBILDNING

— diplomutbildning med fokus pa strategi
och effekt

» utveckla en kompetensbaserad personalstrateqgi
-+ ett tydligt ledarskap for dkad framgang

» varderingsstyrning — utveckla onskat beteende |
organisationen

HR-chefens arbete handlar idag mycket om att knyta samman féretagets
och medarbetarnas utveckling. Det innebar att HR-avdelningens arbete
ska vara kopplat till foretagets strategier och mal. Det innebar ockséa
att skapa ett klimat som gor att kvalificerade medarbetare soker sig till
foretaget, vidareutvecklas och stannar kvar.

For att lyckas i HR-arbetet &r det viktigt att utveckla proaktiva
arbetssatt som uppmuntrar beteenden och kompetenser som leder
till en framangsrik och hallbar foretagskultur; att med hjélp av tydlig

kommunikation och ett tydligt ledarskap utveckla bade medarbetare och B o ka
organisation.

HR-chefsutbildningen ger dig en helhetsbild av HR-chefens arbete direkt.
och ansvarsomraden . Du far kunskaper och verktyg for att kunna arbeta o
med strategier, vision, varderingar och féretagskultur, kompetensbaserad foretagsuniversitetet.se/1408
metodik, ledarskap och kommunikation. For personlig radgiving ring:

Nasta kursstart ar den 22 oktober 2012 i Stockholm. Du kan 08-600 62 00 eller mejla
boka dig p& var hemsida www.foretagsuniversitetet.se eller ringa kurs@foretagsuniversitetet.se.
08-600 62 00.

FORETAGS

UNIVERSITETET NAR BRA VILL BLI BAST!



PROGRAM

Block 1

-» HR-strategier och processer
Malet &r att kunna analysera organisa-
tionens behov av HR-strategi och
uppgifter samt forsta hur olika HR-roller
kan komplettera varandra.

Analysera organisationens styrkor och
forbattringsomraden

Utveckla och styra HR-strategier
utifran foretagets behov

HR i fokus for ledningsgrupp och
linjechefer

Utforma en effektiv HR-funktion med
roller och uppgifter (Ulrich-modellen)

HR som utvecklingsledare

Utforma policy och riktlinjer fér
medarbetare och arbetsplatsen

Omvandla HR-strategier till konkreta
processer och uppfifter

Uppfdlining och utvardering av HR-

processer

Introduktion av inlamningsuppgiften

Block 2

-» Foretagskultur och
vdrderingar
Malet &r att bli medveten och aktivt
arbeta med véarderingar som paverkar
organisationens resultat.

Organisationens kultur och varderingar
som styr beteenden

Varderingsstyrning — utveckla ett
Onskat beteende i organisationen

Skapa forutsattningar for att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare

CSR och héllbarhet — organisationens
ansvar

Lonsamt med mangfald i fokus

Block 3

- Ledarskap
Malet &r att ge forstaelse for vilka
arbetssatt och metoder som finns for att
framgangsrikt utveckla ledarskap, team
och medarbetare.

HR-chefens roll som ledare i
organisationen for kad framgang

Driv utvecklingen genom ett
konsultativt arbetssatt

Framgangsfaktorer for att utveckla
ett konsekvent ledarskap

Utveckla effektiva team
Medarbetarskap
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Block 4

-» Kompetensbaserad
bedomning -
Maélet &r att kunna anvanda sig av
kompetensbeddmning vid rekrytering
och andra delar av HR-arbetet.

* Kompetensbaserad personalstrategi

* Den nya bedémningsstandarden ISO
10667

Oka traffsikerheten i rekryteringen

Strukturera en anstallningsintervju

Stélla fragor som kartlagger

beteenden och kompetenser

* Fa fram anvandbar information vid
referenstagning

* Gora bedémningar i relation till

kravprofil och andra kandidater

Block 5

- Kommunikation i HR-arbetet
Malet ar att kunna utveckla effektivare
kommunikation pa arbetsplatsen.
¢ Utveckla ett positivt

kommunikationsklimat pa
arbetsplatsen

Hantera interna motséattningar
Aterkoppling och feedback

Gastforelasare — HR-chef berattar om
utmaningar och svarigheter

Presentation av diplomeringsuppiften
Avslutning

Diplomering

Diplomeringsuppgiften bestar av tva delar:
en skriftlig och en muntlig del. Den skriftliga
delen gdr du mellan utbildningstillfallena
och skickar in till kursledaren mellan block 3
och 4. Denna redovisas sedan muntligt pa
avslutningsdagen. For att fa diplom kravs
narvaro samt godkand diplomeringsuppgift.

HR-chefsutbildning, 11 dagar

Datum

22-24 oktober, 20-21 november, 17-18 december

2012, 17-18 januari och 11-12 februari 2013

INFORMATION

Deltagare

HR-chefer, personalchefer, HR-
specialister och andra med nagra
ars erfarenhet av praktiskt HR-
arbete.

Mal

Maélet ar att ge kunskaper som

behdvs for att

- utforma HR-strategier utifrén
foretagets strategier och mal

= utveckla ett proaktivt HR-arbete
som ger konkreta resulat och
effekter i verksamheten

= utveckla arbetssatt som
optimerar HR-chefens ledarroll i
organisationen

- Oka medvetenheten om
hur varderingar, ledarskap,
kommunikation och kompetens
paverkar verksamhetens resultat.

Metod

Utbildningen kombinerar teori

med praktiska évningar, case,
diskussioner och reflektion.
Diplomeringsuppgiften fungerar som
en rod trad i utbildningen och hjélper
dig att knyta ihop kunskaperna fran
de olika blocken.

Kursledare

Eva Hols, Eva Karlsson,
Gunilla Andersson, Helen Borg
och Nils Hallén

Bokning och radgivning

F6r bokning ring 08-600 62 00 eller
skicka e-post till bokning@
foretagsuniversitetet.se.

For information och kursradgivning
ring 08-600 62 00 eller skicka
e-post till kurs@
foretagsuniversitetet.se.

Ort Kursavgift

Stockholm 43 000

Stockholm, Globen City, Arenavagen 61. Hotellrum pa Quality Hotel Globe kan bokas till reducerat pris.

Telefon 08-686 63 00. www.globehotel.se

Tider, 10.00-17.00 férsta dagen i varje block och 09.00-16.00 6vriga dagar.
| kursavgiften ingar kursdokumentation, luncher samt fér- och eftermiddagskaffe. Moms tillkommer.

Box 10074, 121 27 Stockholm-Globen
Telefon: 08-600 62 00, Fax: 08-600 29 50

E-post: kurs@foretagsuniversitetet.se www.foretagsuniversitetet.se
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